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Introducere.

Raportul IS Centrului de Instruire “Inmacom-Didactic” pentru anul 2020 este elaborat in
conformitate cu prevederile Legii nr.246/2017 "cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea
municipald" si include informatii despre: rezultatele activitatii economico-financiare a intreprinderii
pe parcursul unui an calendaristic. managementul resurselor umane ale entitatii, componenta si
activitatea consiliului de administratie, colaborarea cu agentii economici, managementul
patrimoniului public, litigiile, riscurile si incertitudinile, cu care se confrunti institutia, inclusiv
raportul conducerii.

La baza elabordrii raportului sunt extrasele din rapoartele trimestriale ale entititii, raportarile
contabile pentru anul 2020, situatiile financiare anuale, darile de seama privind realizarea planurilor
de activitate ale Intreprinderii, informatiile conform evidentelor interne, alte acte confirmative.

Raportul anual prezinta informatia comparativa in dinamica fata de anii 2018-2019, avand la
baza indicatorii de performanta, aprobati pentru anul 2020, si include concluziile si propunerile
organului executiv. Totodata, in urma identificarii punctelor tari si celor slabe (Analiza SWOT), sunt
enuntate oportunitatile de dezvoltare ale intreprinderii si stabilite prioritdtile strategice pentru
urmdtoarea perioada.

I. Informatii generale.

Intreprinderea de Stat Centrul de Instruire ,,Inmacom-Didactic” este o institutie de invatamant
pentru adulti cu autonomie financiard deplina, care presteaza servicii de invatdmant (instruire prin
cursuri de scurtd durata). La necesitate intreprinderea presteaza servicii de cazare in camin.

Centrul de Instruire a fost fondat de Ministerul Industriei Materialelor de Constructie al
RSSM la 01.03.1969 conform ordinului nr.50 din 17.03.69 si a fost numit Combinatul de instruire
prin cursuri a Ministerului Materialelor de Constructie al RSSM. In baza ordinului nr.42 din 23
nmembrle 1995 al Concernului Industriei Materialelor de Constructie ,,Jnmacom”, denumirea a fost
sch1mbata in Intreprmdere de Stat Centrul de Instruire ., Inmacom-Didactic”.

Pe parcursul anilor intreprinderea a fost in subordinea diferitor autoritti centrale. Din 01
august 2018, in temeiul Hotararii Guvernului RM nr.806/2018, Fondator si detinitor al capitalului
social al IS Centrului de Instruire “Inmacom-Didactic” este Agentia Proprietatii Publice.




Denumirea fondatorului Capitalul social (mii lei) Cota parte (%)

Agentia Proprietitii Publice 386562,00 100

Institutia este inregistratda la Camera Inregistrarii de Stat la 30.06.1992. Certificat de
inregistrare MD00201 16, numar de identificare de stat — cod fiscal 1003600098481.

Cadrul legislativ si normativ ce reglementeaza activitatea Intreprinderii este: Codul Civil
nr.1107-XV din 06.06.2002, Legea nr.246/2017 "Cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea
municipald", Legea nr.845-X11/1992 "Cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, Legea contabilitatii
si raportdrii financiare nr.287/2017, Codul Educatiei al RM nr.152/2014, Codul Muncii al RM
nr.154/2003, Hotararea Guvernului nr.193/2017 “pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
formarea continui a adultilor”, alte legi si acte normative in vigoare, precum si Statutul Intreprinderii,
aprobat in redactie noud prin ordinul nr.45 din 25.03 2016 al Ministerului Dezvoltdrii Regionale si
Constructiilor al RM.

Conform Statutului principalele genuri de activitate ale Intreprinderii sunt:

e Activitatea de invatdmant (instruire prin cursuri): calificarea profesionald, perfectionarea si
recalificarea muncitorilor in diferite meserii sau profesii, instruirea si atestarea personalului
de muncitori, ingineri si tehnicieni in domeniul securitatii industriale si securitétii si sdnatatii
in munca.

e Serviciile ciminului cu cazare temporara si acordarea altor servicii sociale.

Activitatea de invatdmant se desfdsoara in baza Certificatelor de evaluare externd a calitatii,
eliberate de ANACEC, in urma acreditarii Programelor de formare profesionald a muncitorilor de
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova.

Astfel, pentru anul 2020 institutia a realizat Planul de invatamént cu 25 programe acreditate la
diverse meserii din domeniul tehnic, constructiilor si serviciilor de deservire sociala.

Serviciile de Inva{dmant si cazare temporard in caminul Centrului de Instruire sint organizate
in baza contractelor cu persoanele fizice si juridice si din sursele financiare ale acestora.

I1. Baza tehnico-materiala a intreprinderii.

Intreprinderea este agent economic si desfasoara activitatea de intreprinzitor pe baza
proprietatii ce i-a fost transmisa in gestiune.

2.1. Terenuri. Suprafata totala a terenurilor aflate in gestiunea IS Centrul de Instruire
“Inmacom-Didactic” reprezintd 1390 m.p.

Nr. d/o Terenul — cu indicarea adresei Suprafata Destinatia terenului
1 o 580 m* Constructie
' Chisinau, s. Botanica, str. Sarmizegetusa, 43 ’
L Teren 2 o
2. § = ' : 1
Chisindu, s. Ciocana, str.Uzinelor, 12/8 Silm Comsiruciit

Intreprinderea nu are terenuri date in arend/subarenda.

Terenuri aflate in gestiunea intreprinderii instrainate in perioada 2020— nu sunt.




2.2. Cladiri. Suprafata totala a cladirilor — 904,9 m.p.

Centrul de Instruire dispune de o cladire cu 5 etaje in mun. Chisindu, pe strada Sarmizegetusa,
43, construitd in anul 1971 cu statut de camin, cu suprafata totald a incaperilor de 2617,3m’ si de 3
cladiri cu un etaj, plasate pe strada Uzinelor, 12/8 in mun. Chisindu, construite In anii 1990-1999, cu
suprafata totald a incaperilor de 281 m?.

in cladirea de pe strada Sarmizegetusa, 43 la demisol, etajul 1 si etajul 2 au fost efectuate
replanificari legalizate, unde au fost amenajate spatii educationale cu suprafata totala de 767,3 m?. In
spatiile respective sunt pozitionate 6 laboratoare pentru activitati practice, care ocupd suprafata de
368.8 m” si 10 sali de studii cu suprafata totala de 385.8 m?. Celelalte spatii cu suprafata de 1850 m?
din cladirea nominalizata sunt spatii locative care se utilizeaza ca camin, 156 locuri.

Spatiile educationale se folosesc in realizarea programelor de formare profesionald continua
si sunt dotate cu inventar, tehnicd, utilaj si echipamente de invatare.

Incaperile de pe strada Uzinelor, 12/8 in ultimii ani, din 2012 pana in prezent, nu se folosesc
in activitatea didactica din cauza reducerii numarului cursantilor la instruire si incomoditatea de
amplasare si inzestrare a acestora.

Lista proprietitilor imobiliare

Destinatia obiectelor Amplasarea Suprafata la sol a | Suprafata interioard/totala
bunului imobil a imobilului
m.p. m.p.

Chisinau, sect. Botanica
Constructie, 5 nivele str. Sarmizegetusa, 43 573,8 26173

Chisinau, sect. Ciocana
Constructie, 1 nivel str. Uzinelor, 12/8 118,7 100,1

Chisinau, sect. Ciocana
Constructie, 1 nivel str. Uzinelor, 12/8 110,2 95,2

Chisinau, sect. Ciocana
Constructie, 1 nivel str. Uzinelor, 12/8 102,2 85,7

Schimbdri intervenite in destinatia cladirilor in perioada 2020 — nu au fost.
Cladiri sau spatii imobile in gestiunea intreprinderii Instrdinate in perioada 2020 — nu sunt.
2.3. Inventarierea mijloacelor fixe si bunurilor materiale.

Inventarierea mijloacelor fixe si a bunurilor materiale s-a efectuat in perioada 23-30.11.2020 in
corespundere cu Regulamentul ”Cu privire la inventarierea mijloacelor fixe si a bunurilor materiale”,
aprobat prin ordinul nr.60 din 29.05.2012 al Ministerului de Finante al RM.

In rezultatul inventarierii s-a stabilit, ¢ toate bunurile aflate la balanta intreprinderii sunt
utilizate conform destinatiei. Totodata, exista spatii neutilizate in activitatea intreprinderii, din care o
parte au fost date in locatiune, cu exceptia constructiilor de pe str. Uzinelor, 12/8 cu o suprafata totala
de 331,1 m? (suprafata incaperilor de 281 m?), neutilizate de 8 ani in activitate, la moment atestand
un grad avansat de uzura fizica si morald. Referitor la aceste spatii, Intreprinderea se afla in litigiu cu

SA “Inmacommetal” in legatura cu neachitarea platii pentru locatiunea incéperilor.

Lipsuri sau surplusuri de bunuri materiale - nu au fost depistate.



III. Managementul resurselor umane.

Personalul didactic si nedidactic al intreprinderii este reprezentat de specialisti in domeniu cu
o bogata experienta in activitatea de productie si pedagogica.

e Structura in functie de varsta

NE, Categorie de varsta Nr. persoane EatsEEan tota}lul
crt. personalului
1 pana in 35 ani 1 6%
2 intre 35-45 ani 3 17%
3 intre 45-55 ani 6 33%
- peste 55 ani 8 44%
Total 18 100%
e Structura in functie de studii
N Nivel de calificare Nr. persoane PRLARE 1 totzflul
d/o personalului
1 studii superioare 10 55%
£ studii colegiale 2 11%
. 3 studii medii 3 17%
4. muncitori necalificati 3 17%
Total 18 100%
e Salariul mediu pe intreprindere
2018 2019 2020
Numarul mediu scriptic al angajatilor 22 20 18
Fondul de salarizare 1849 2mii lei  2074,5 mii lei 1676,5 mii lei
Salariu mediu lunar pe angajat 5964,1 lei 8209,00 lei 6994,28 lei

Posturi vacante:

1. Metodist - 1 unitate,
2. Casier — 0,5 unitati,
3. Profesor — 3 unitati.

Pe parcursul anului 2020 au demisionat - 4 persoane, au fost angajate — 3.

Structura organizatorica a intreprinderii




ORGANIGRAMA INTREPRINDERII

Administrator - 1

WIAHARET e Administrator adjunct
Referent Contabil sef probleme . e Sef de Gospodarie
. Sef Sectia de Instruire - 2
1 i organiza 1 (sef al Caminului) - 1
tionale — 0,5
Casier Personalul cdminului si grupul
0.5 de deservire tehnicd — 11
Bibliotecar Metodist Cadre didactice
0,25 1 (profesori, maistri instructori, ) - 6

Componenta Consiliului de administratie al intreprinderii in anul 2020.

cll\;(r) Nume si prenume Functie Remunerare
|| Paletchi Anastasia Presedinte, sef Directia Financiara, 3000,00 lei/lund

contabil sef, Agentia Proprietatii Publice

. Membru, consultant principal,
2. | Popov Artiom Sectia Politici in Urbanism, 3000,00 lei/luna

Ministerul Economiei si Infrastructurii

Pe parcursul anului 2020 Consiliul de administratie al Intreprinderii s-a intrunit in 9 sedinte,
realizandu-si atributiile in conformitate cu prevederile Legii nr.246/2017 "Cu privire la intreprinderea
de stat si intreprinderea municipala" si Regulamentului Consiliului de administratie al IS Centrului de
Instruire “Inmacom-Didactic”, aprobat la 15.03.2016 de Ministerul Dezvoltarii Regionale si

Constructiilor al RM, ministru Vasile Bitca.

Secretar al Consiliul de administratie este desemnat dl Ion Chirilov, administratorul adjunct al
Intreprinderii.
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IV. Relatiile intreprinderii.

4.1.Relatiile intreprinderii cu bugetul municipal sau/si bugetul public national.
Subventii din bugetul municipal sau/si bugetul public national intreprinderea nu are.

IS Centrul de Instruire “Inmacom-Didactic” isi onoreaza obligatiile fiscale fatd de bugetul
national. Toate impozitele si taxele pentru anul 2020 sunt achitate.

Impozite si taxe 2018 2019 2020 dinamica
mii lei mii lei mii lei fata de 2019
Impozite si taxe in bugetul national,
Total 1027,5 1029,4 869,9 84,5%
Inclusiv: bugetul de stat 189.4 181,8 157,2 86,5%
bugetul local 140,6 109,5 94,5 86,3%
bugetul asigurdrilor sociale 523.4 536.8 449.6 83,7%
bugetul asigurarilor medicale 174,1 201,3 168,6 83,7%

Sumele achitate in bugetul national s-au micsorat cu 15,5% fata de 2019.

Cota tuturor impozitelor si taxelor din venitul obtinut constituie 27,1%, ramanand la nivelul
anului 2019. Cota impozitelor din salariu achitat angajatilor a constituit 51,9% si s-a micsorat cu
4,4% comparativ cu anul 2019.

4.2.Relatiile Intreprinderii cu furnizorii.

in perioada anului 2020 principalii furnizori de marfuri si servicii ai intreprinderi sunt:
"Bimetcom" SRL, "ELMERON" SRL, "PETROM-MOLDOVA" SRL, "VOLTA" SRL,
"BAZILEVS" SRL, "METROU CASH & CARRY MOLDOVA" SRL, "SUPRATEN" SA,
"Uniplast" SRL, IM "AMMO" SRL, [.C.S. "GNF Furnizare Energie" SRL, SA "APA-CANAL
CHISINAU”, SA "MOLDOVAGAZ”, A.S. "JUSTAR” SRL, "TERMOELECTRICA” SA, IM
“"Regia Autosalubritate”, SA “"MOLDTELECOM” "Starnet Solutii" SRL, S.C. "RADEON
SERVICE" SRL, .M. "MOLDCELL" SA, Publicatie Periodica "Makler" SRL, "SIMPALS" SRL.

Relatiile cu furnizorii de servicii se desfasoara in baza de contracte de prestari de servicii.

Materialele consumabile, inventarul, obiectele de uz gospodaresc, rechizite, etc. (obiecte de
mica valoare si scurta duratd) sunt procurate prin procedura de contract de valoare mica.

In perioada anului 2020 achizitii publice nu au fost efectuate.

Relatiile cu furnizorii de servicii sun bune si constructive. Reiesind din structura si specificul
activitatii, institutia 1si indestuleaza necesitatile prin asigurarea cu consumabile achizitionate prin
procedura de contract de valoare mica.

4.3.Relatiile intreprinderii cu beneficiarii de servicii.

Beneficiari ai serviciilor intreprinderii sunt persoanele fizice si juridice in baza contractelor
incheiate.

[ b

Pe parcursul anilor de activitate s-au stabilit relatii de parteneriat cu agentii economici din mai
multe ramuri ale economiei: materiale de constructii, minerit, domeniul tehnic, sfera infrumusetarii,
pentru care 1S Centrul de Instruire “Inmacom-Didactic” pregéteste specialisti calificati, cum ar fi:
"KAUFLAND” SA, SC "ARTVLAMIR” SRL, SA ”JLC”, ICS ”KNAUF-GHIPS” SRL, ICS
Premier Energy” SRL, ”AQUATRADE” SRL, IS "Calea Ferata din Moldova”, IM “Efes Vitanta
Moldova Brewery” SA, “Cariera de Granit si Pietris din Soroca” SA, "CALCAR” SA, ”ACIT-
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TRANS” SRL, "ENERGIA” SRL, "FMC Rezina” SA, IS “Specializatd de Executare a Lucrarilor de
Explozie ,, INMEX”, ”Cariera Saptebani” SA, "MACARA-SERVICE” SRL, SRL "PROBIOTERM”,
IS ”Fabrica de Sticld din Chisinau”, “Aeroport Handling” SRL, "ARMO-BETON” SRL,
"MACONRUT” SRL, SRL ”Silmax-Exim”, “Cariera Cobusca” SA,”Cariera Cobani” SA si multe

altele.

Totodatd a crescut numarul de solicitdri din partea agentilor economici pentru cazarea
temporard a angajatilor sai. Astfel, cota veniturilor de serviciile de cazare s-a egalat cu cea de la

serviciile de instruire.

Servicii Ponderea in cifra Segment de piata
de afaceri
an. 2020

1. Tnstroiee 46.7% — absolventii institutiilor de invatdmant;

— somerii;

— adultii;

— persoanele cu nevoi de recunoastere a competentelor
dobandite anterior, inclusiv pentru cei care lucreazi sau
traiesc in strainatate

9 Cimate 46.5% — cursantii Centrului de Instruire;

studentii institutiilor de invatamant din Chisinau;
cazare temporald pentru cei angajati in cdmpul muncii, in
limita locurilor disponibile

Structura veniturilor obtinute in perioada 2018-2020 pe tipuri de beneficiari

Total venituri
Structura veniturilor:

2018 cota 2019 cota 2020 cota
mii lei mii lei mii lei
3457,6 3760,5 3211,8

1. de la servicii de instruire

din care:

e pentru persoane fizice

e pentru persoane juridice

2. de la servicii de cazare

din care:

e pentru persoane fizice

e pentru persoane juridice

1560,0 45,1% 1688,6 44.9% 1500,6 46,7%

11193  71.7% 875.6 51.9% 1051,7  70.1%
440.7 28,3% 813,0 48,1% 448.9 29.9%
15445  44,7% 17974  478% 14952  46,5%

14643 94,8% 1551,0 86,3% 1359,7 90,9%
80,2 5,2% 2464 13,7% 135,5 9,1%




Structura contingentului instruit in anii 2018-2020.

Contingentul instruit 2018 2019 2020

I Persoane instruite TOTAL 638 910 706
1.Personal Tehnic Ingineresc 117 258 112
e instruiti 43 55 9
e atestarea periodicd in domeniul securitatii industriale 74 203 103
2.Muncitori 521 652 594
e instruiti 363 348 290
e atestarea periodica in domeniul securitatii industriale 158 304 304

II. | Instruiti pe domenii si beneficiari
1. Profesii din constructii si industrie 288 284 220
2. Profesii din domeniul serviciilor sociale 75 64 70
e intreprinderi 77 167 75
e cont propriu 286 181 215

III. | Instruiti pe profesii (meserii):

1 | Tencuitor 16 19 17
2 | Zugrav 8 3 2
3 | Placator cu placi 17 19 19
4 | Lacatus instalator tehnicd sanitard 15 5 14
5 | Electogazosudor 26 32 36
6 | Macaragiu 26 23 13
7 | Agatator 9 28 2
8 | Artificier 0 0 12
9 | Conducdtor incércator 80 89 54
10 | Conducator auto categoria ,.B” 53 21 9
11 | Lacatus auto 17 15 23
12 | Masinist la excavator 15 18 13
13 | Motorist la instalatia de foraj e 0 0
14 | Ciuruitor 0 > 0
15 | Concasorist 0 0 0
16 | Frizer 16 16 27
17 | Coafor 14 11 23
18 | Manichiurista 17 13 8
19 | Pedichiurista 14 14 6
20 | Extensia unghiilor 14 10 6
21 | Fierar-betonist 0 9 0
22 | Pietrar-zidar 0 0 0
23 | Colorarea si ondularea parului (curs optional) 2 0 0
24 | Manichiurista, Pedichiurista (curs optional) 0 0 0
TOTAL 363 348 290
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V. Activitatea economico-financiara a intreprinderii.

5.1. Analiza bilantului contabil (Situatiile financiare anuale se anexeaza).
Active.

Valoarea totala a activelor prezintd un trend pozitiv. La finele anului 2020 inregistram o

crestere cu 2,7% fata de 2019.

Nr. 2018 2019 2020 2020 fata de
d/or 2019, +/-
d

l. Active pe termen lung 1205970,00 | 1243015,00 | 1177147,00 -
% din 68,8% 64,4% 59,3%

Total

o Active curente 656299,00 | 688630,00 | 806456,00 +
% din 35,2% 35,6% 40,7%

Total

2.1 Stocuri de marfuri si 139286,00 | 178838,00 171014,00 -

materiale

22 Creante pe termen scurt 278457,00 | 240665,00 175185,00 -

2.3 Mijloace banesti 238457,00 | 269127,00 | 453022,00 +

TOTAL GENERAL ACTIV 1862269,00 | 1931645,00 | 1983603,00

Datoriile companiei sunt formate din:

Nr. 2018 2019 2020 2020 fata de 2019,

d/ord +/-

L; Datorii pe termen lung 0 0 0

2, Datorii pe termen scurt 537244,00 | 610796,00 | 664297,00 +
% din Total 28,8% 31,62% 33,4%

2.1 Datorii comerciale pe | 52594,00 | 48671,00 48999,00 +

termen scurt
. Datorii pe termen scurt | 484650,00 | 562125,00 | 615298,00 +
calculate

Capital propriu.

g

1543,00 lei fata de 1320849,00 lei in 2019.

Capitalul social ramane neschimbat.

Datorii pe termen lung intreprinderea nu a inregistrat.

Valoarea capitalului propriu in anul 2020 este de 1319306,00 lei, inregistrand o diminuare cu




5.2. Analiza rezultatelor financiare si costurilor.
Structura vanzarilor

in anul 2020 venitul de la servicii a scazut cu 16% comparativ cu anul 2019 din cauza sistarii
activitatii (procesului de invatamant) pe un termen de 3,5 luni in legatura cu situatia pandemica in
tara.

Descifrarea vanzarilor nete UM 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Prestarea serviciilor (6113) lei 3104607,00 3735506,00 3209873,00
Total lei 3104607,00 3735506,00 3209873,00

Costul vanzarilor in anul 2020 a constituit 1745220,00 lei.

Cheltuielile comerciale si general administrative s-au micsorat fata de anul 2019, in special, in

legaturd cu lipsa de activitate.

RAPORTUL DE PROFIT SI PIERDERE

2018 2019 2020 2020 fatd de 2019,

lei lei lei thies
Venituri din vanzari 3104607,00 3735506,00 3209873,00 -
Costul vanzarilor 1943906,00 1829658,00 1745220,00 -
Profit brut (pierdere globala) 1160701,00 1905848,00 1464653,00 =
Alte venituri operationale 353046.00 24979.00 2014,00 e
Cheltuieli comerciale 2500,00 3000,00 2700,00 -
Cheltuieli generale si administrative 1435966,00 1818125,00 1436473,00 =
Alte cheltuieli operationale 55653,00 78569,00 4303,00 -
?g:;:gg;{;np?ggr‘(tgit:fdere) 1962800 3113200  23191,00 :
Profit net (pierdere) 19628,00 31132,00 23191,00

Rezultatul din activitatea operationala in anul 2020 a constituit 23191.00 lei.
Profitul net - 23191.00 lei.

5.3. Analiza pe baza indicatorilor financiari.

Indicatorii de lichiditate si solvabilitate

Indicatorul lichiditatii absolute la sfarsitul anului 2020 inregistreazd o valcare de 0.7,
depésind limita recomandatd, totodata, fiind in crestere in raport cu 2019.

Coeficientul de lichiditate intermediara la sfarsitul perioadei de gestiune este de 0.9, ceea ce
demonstreaza ca Intreprinderea este capabila sd-si achite datoriile pe termen scurt.

g

1.2

La sfarsitul anului 2020 valoarea coeficientului de lichiditate totald a Intreprinderii este de
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COEFICIENTII (RATELE) LICHIDITATII $I SOLVABILITATII

2018 2019 2020 2020 fata de 2019, +/-

Rata lichiditétii absolute (0.20-0.25) 0.4 04 0.7 +
Rata lichiditatii intermediare (0.7-1.0) 0.8 0,8 0,9 ¥
Rata lichiditatii totale (2.0-2.5) I sl e +
Rata de solvabilitate (<=1) 3.47 3,16 3,00 -

Rata de solvabilitate in anul 2020 este de 3,0 unitati, prin urmare acest indicator depaseste
valoarea 1, ce demonstreaza ca Intreprinderea este in capacitate de a-si onora obligatiile fatd de

partenerii de afaceri din activele sale.

INDICATORII DE RENTABILITATE

Marja profitului brut 37% 51% 47% -
](:/Il)ae?; i}())l;:ﬁ;ului din activitatea 0.6% 0.8% 0.7% i
Marja profitului net 0,6% 0,8% 0,7% -
Marja costului vanzarilor 2,08% 1,97% 1,69% -
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 1,48% 2,36% 1,76% -
Rentabilitatea activelor totale (ROA) 1,05% 1,61% 1,17% -

Indicatorii de rentabilitate sunt in descrestere pentru perioada analizata, ce a fost influentat de

veniturile scazute de la prestarea serviciilor in legaturd cu suspendarea activitatii.

VI. Managementul riscurilor.
6.1. Analiza SWOT

% Puncte tari
— Oferta educationala a Centrului de Instruire este adoptatd in raport cu cerintele pietei muncii;

— Existenta a 25 planuri de invatamant si programe de studii acreditate de MECC al RM;
— Realizarea integrala a planurilor si continuturilor curriculare;
— Majoritatea cursantilor manifesta interes fata de pregatirea profesionald;

— Relatii traditionale de colaborare cu agentii economici in realizarea stagiilor de practica
productie;

— Evaluarea programului de formare de catre absolventi;

— ‘Existenta unui nucleu de cadre didactice calificate cu potential profesional bun;

— Echipa manageriala este deschisa pentru schimbare si manifesta interes pentru formare continua;
— Absolventii cursurilor sunt solicitati pe piata muncii;

— Amplasarea geografica favorabila a institutiei;

in
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Amplasarea geografica favorabila a institutiei,

Institutia dispune de sali de studii si laboratoare pentru pregétirea teoretica si practicd pentru toate
programele de formare profesionald continua organizate, necesarul de materiale didactice conform
curriculum;

Institutia dispune de camin cu posibilitatea de cazare a 150 persoane.
% Puncte slabe
Probleme de organizare a stagiilor de practica in productie pentru unele meserii;

Predominarea metodelor traditionale de predare-invatare si aplicarea insuficientd a metodelor
interactive de invétare bazate pe actiune si pe utilizarea TIC;

Nivelul pregatirii profesionale nu permite incad tuturor cadrelor didactice utilizarea eficientd a
instrumentelor TIC in procesul de predare-invatare-evaluare;

Asigurarea insuficienta cu manuale, suporturi didactice, ghiduri metodice;
Nu toate salile de studii sunt asigurate cu mijloace tehnice moderne de instruire;
O mare parte din inventarul si utilajul din dotare este invechit — moral uzat;

Este problematic de achizitionat literatura si mijloace didactice de specialitate in concordanta cu
noile tehnologii.

K/

s Oportunitati

Existenta Standardelor ocupationale pentru majoritatea meseriilor, formarea profesionald a carora
este organizata in cadrul Centrului de Instruire;

Existenta de curriculumul pentru un sir de meserii, aprobate de Ministerul Educatiei pentru
invatamantul secundar profesional, care servesc un suport real pentru cadrele didactice ale
Centrului de Instruire;

Receptivitatea mediului de afaceri la necesitatile de colaborare in domeniul formarii profesionale a
personalului, organizarea stagiilor practice pentru cadrele didactice in vederea insusirii tehnicii si
tehnologiilor moderne;

Oferta variatd de cursuri de formare continud pentru cadrele didactice de specialitate (UTM, ISE,
IFC, PRO Didactica, etc.);

Existenta unui numar impunator de surse informative pentru autoperfectionarea cadrelor didactice;

Predispunerea agentilor economici de a permite organizarea activitatilor practice in cadrul
sectoarelor de productie ale acestora;

Posibilitatea conlucrarii cu persoanele juridice, inclusiv cazarea temporara in cdmin a angajatilor
sl instruirea acestora;
Deplasarea cadrelor didactice la intreprindere si instruirea angajatilor la locul de munca.

R/

¢ Riscuri si Amenintari

Lipsa standardelor ocupationale la unele meserii;

—Legislatia imperfecta si existenta unor lacune si contradictii in normele legale;

Legislatia in domeniul constructiilor nu prevede obligatia agentilor economici de a angaja
muncitori calificati, certificati pentru executarea lucrarilor in constructie.

Cererea de cadre didactice pentru invatamantul profesional depaseste oferta si este foarte dificil de
a angaja cadre didactice competente si cointeresate;
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— Nu existd nici o institutie de invatamant specializatd in pregatirea cadrelor didactice pentru
invatamantul profesional;

— Concurenta neloiala pe piata serviciilor de formare profesionala continud prin cursuri de calificare.
Colegiile si scolile profesionale cu finantare din buget, care organizeazd cursuri de formare
continud, sunt privilegiate fata de institutiile cu autonomie financiard deplina, care organizeaza
asemenea cursuri.

— Intentia Fondatorului de reorganizare a intreprinderii prin absorbtie (fuziune);
— Cladirile invechite si resurse financiare insuficiente pentru reparatii capitale ale acestora;

— Ritmul inalt al schimbaérilor in domeniul tehnic si tehnologic este in discordantd cu posibilitatile
interne ale institutiei de a rdspunde acestor “provocari”;

— Criza economica la nivel national nu ofera posibilitati de investire in capitalul uman.

6.2. Concluzii si propuneri.

Activitatea operationala in ultimii 3 ani de activitate a Intreprinderii a fost in crestere, fird a
lua in calcul anul 2020, avand in vedere situatia epidemiologicd, care a influentat realizarea planului
de afaceri.

In urma analizei activitatii economico-financiare a IS Centrului de Instruire ,,Jnmacom-
Didactic” constatam, ca in perioada 2018-2020 nivelul principalilor indicatori economico-financiari
au inregistrat valori acceptabile si rezonabile, iar actiunile intreprinse si realizate de colectiv au
contribuit la asigurarea stabilitatii financiare a intreprinderii, achitarea la timp a tuturor serviciilor,
impozitelor, taxelor, salariilor, mentinerea personalului si obtinerea de profit.

Profitul pentru anul 2020 este unul simbolic, dar principalul rezultat pozitiv este cd anul 2020
a fost finalizat fara pierderi.

La sfarsitul anului 2020 Intreprinderea a aprobat Planul de dezvoltare strategica a IS Centrului
de Instruire “Inmacom-Didactic” pentru perioada 2021-2025, conform caruia:

Misiunea Centrului de Instruire "Inmacom-Didactic” este de a raspunde nevoilor specifice de
formare profesionalda a persoanelor, in calitatea lor de beneficiari, precum si nevoilor mediului de
afaceri, care necesitd personal bine pregatit, cu cunostinte, aptitudini si comportamente necesare, ce
pot fi ajustate permanent la schimbarile tehnice si tehnologice ale pietei muncii.

Avand ca reper misiunea si viziunea Centrului de Instruire si bazandu-se pe necesitatea de
implementare a unui management de asigurare a calitatii si promovéand cultura calititii in
Intreprindere, au fost stabilite urmatoarele prioritati strategice:

1. Asigurarea ofertei educationale competitive.
2. Recrutarea personalului profesionist si cointeresat.

3. Modernizarea si dezvoltarea bazei tehnico-materiale pentru crearea conditiilor
favorabile de studii si cazare.

P

4. Promovarea imaginii Centrului de Instruire.

Administrator interimar Angela Bétrincea
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